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ПРОГРАММА СЕГОДНЯШНЕГО
ДНЯ:

14.12.2021 с 10:30 до 11:30

− Базовые аспекты контроля в сфере охраны здоровья.

Концепция трехуровневой системы контроля качества и

безопасности медицинской деятельности. Порядок и

особенности организации внутреннего:

• контроля качества медицинской деятельности;

• контроля безопасности медицинской деятельности.

− Механизмы совершенствования внутреннего контроля

качества и безопасности медицинской деятельности в

рамках риск-ориентированной модели государственного

контроля (надзора) и требований приказа № 785н.

− Ответственность за нарушения порядка ВККиБ МД (на

примере кейсов из текущей судебной практики).



КАКИЕ КЛЮЧЕВЫЕ СМЫСЛЫ ЕСТЬ В ЦЕЛОМ В 
НЕОБХОДИМОСТИ ВЫСТРАИВАНИЯ / 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА И БЕЗОПАСНОСТИ 

МЕДИЦИНСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ?
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«ДЕФЕКТЫ ЕСТЬ, НО ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННОЙ СВЯЗИ-ТО НЕТ»
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Медицинские организации, медицинские работники и 

фармацевтические работники несут ответственность в соответствии с 

законодательством Российской Федерации за

нарушение прав в сфере охраны здоровья

причинение вреда жизни и (или) здоровью 
при оказании гражданам мед помощи

ч. 2 ст. 98 ФЗ № 323-ФЗ 
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 500.000 руб.
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15 
млн. руб.

…

…
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ВРЕМЕНА МЕНЯЮТСЯ
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Вывод 1

ПРАКТИКА СУДОВ ИЗМЕНИЛАСЬ

и только грамотно выстроенная система ВККиБ МД нам в помощь
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ЦЕНА ВОПРОСА  1 МЛН. 
РУБ.

• ЭТО ЖЕ ВЫ ПРОИГРАЛИ ДЕЛО

ПОЗИЦИЯ ВРАЧА
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НАМ НУЖНЫ ПЛАКАТЫ НА СТЕНАХ МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ С 
НАДПИСЬЮ «МОЛЧИ!»

• «Сердобольная» медсестра сестре мужа: 

«мальчик хороший, позже пойдёт» (май 2020 г.) В ходе расследования было установлено, что медицинской 
сестрой по массажу отделения медицинской реабилитации 
ХХХ совершен дисциплинарный проступок, выразившийся в 
✓ разглашении охраняемой федеральным законом тайны, а 

именно сообщении третьему лицу сведений о характере 
заболевания, состоянии и его прогнозе, составляющие 
врачебную тайну, родственнице пациента, не являющейся 
его законным представителем и не имеющей право 
получать такие сведения, что повлекло за собой 
нарушение прав несовершеннолетнего пациента ГБУЗ 
«ХХХ» на врачебную тайну, хранимую от всех иных 
родственников, не являющихся его законными 
представителями, с соответствующими последствиями, в 
том числе в форме семейного конфликта.
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2. УГОЛОВНОЕ ПРЕСЛЕДОВАНИЕ
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Статья 41. Обоснованный риск

1. Не является преступлением причинение вреда охраняемым 

уголовным законом интересам при обоснованном риске для 

достижения общественно полезной цели.

2. Риск признается обоснованным, если указанная цель не 

могла быть достигнута не связанными с риском действиями 

(бездействием) и лицо, допустившее риск, предприняло 

достаточные меры для предотвращения вреда охраняемым 

уголовным законом интересам.

3. Риск не признается обоснованным, если он заведомо был 

сопряжен с угрозой для жизни многих людей, с угрозой 

экологической катастрофы или общественного бедствия.

УГОЛОВНЫЙ КОДЕКС
ГЛАВА 8. Обстоятельства, исключающие преступность деяния

ИМЕЕТ ЛИ ВРАЧ И (ИЛИ) 
РУКОВОДИТЕЛЬ МЕДИЦИНСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРАВО НА «ОШИБКУ»?
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Идрисов Н.Т.:
(ноябрь 2019 г.)
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… норма, предусмотренная ст. 238 УК РФ является бланкетной, то есть суд должен был 
проверить соответствие оказанных услуг Федеральному закону «О защите прав 
потребителей" и требованиям санитарно-эпидемиологических правил …

« … Кроме того, суд допустил нарушение уголовного закона, поскольку 

проверяя обвинение, предъявленное Б.Т., суд проверял, имело ли место 

наступление тяжких последствий в связи с выполнением или невыполнением Б.Т. 

объективной стороны преступления, предусмотренного ст. 238 ч. 2 п. "б" УК РФ, 

однако в соответствии с диспозицией указанного закона, данный состав 

преступления является формальным, то есть преступление окончено в момент 

оказания услуги, не отвечающей требованиям безопасности жизни или здоровья 

потребителя, наступления неблагоприятных последствий не требуется, норма, 

предусмотренная ст. 238 УК РФ является бланкетной, то есть суд должен был 

проверить соответствие оказанных услуг Федеральному закону "О защите прав 

потребителей" и требованиям санитарно-эпидемиологических правил … ».

{Определение Санкт-Петербургского городского суда от 19.02.2013 N 22-959/2013 
{КонсультантПлюс}}

https://login.consultant.ru/link/?req=doc;base=RZR;n=132982;fld=134;dst=101584
https://login.consultant.ru/link/?req=doc;base=RZR;n=131617;fld=134
https://login.consultant.ru/link/?req=doc;base=RZR;n=132982;fld=134;dst=898
https://login.consultant.ru/link/?req=doc;base=RZR;n=132982;fld=134
https://login.consultant.ru/link/?req=doc;base=RZR;n=132982;fld=134;dst=101584
https://login.consultant.ru/link/?req=doc;base=RZR;n=131617;fld=134
https://login.consultant.ru/link/?req=doc;base=SOSZ;n=73251;fld=134;dst=100091
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БЛАНКЕТНАЯ НОРМА ПРАВА

БЛАНКЕТНАЯ НОРМА ПРАВА -

• 1) норма права, предоставляющая государственным органам, должностным

лицам право самостоятельно 

устанавливать правила поведения, запреты и т. п.;

• 2) норма права, представляющая собой такие правила

поведения, действие которых основывается на содержании специфически

х правил.

Экономика и право: словарь-справочник. —
М.: Вуз и школа. Л. П. Кураков, В. Л. Кураков, А. Л. Кураков. 2004.



ТРЕБОВАНИЯ 

к внутреннему контролю качества и 

безопасности медицинской 

деятельности 

КАК

ПРАВИЛА ПОВЕДЕНИЯ

#ssmedlaw.com change the future

785н

КАК МЕХАНИЗМ ЗАЩИТЫ  ОТ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ЭКСТРЕМИЗМА /

ОРГАНОВ КОНТРОЛЯ (НАДЗОРА) /

РАБОТНИКОВ
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Можно ли самим рассчитать 

КОЭФФИЦИЕНТ УСТОЙЧИВОСТИ ДОБРОСОВЕСТНОГО 

ПОВЕДЕНИЯ 

по итогам управления результатами ВККиБ МД?
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10 июня 2020 г.

3 ГОДА И 6 МЕСЯЦЕВ 
РЕАЛЬНОГО ЛИШЕНИЯ СВОБОДЫ

СМЭ не установлено 
причинной связи, но судом 
сделаны выводы о наличии 
таковой между действиями 
руководителя МО и 
причинением смерти по 
неосторожности –
п. «в» ч. 2 ст. 238 УК РФ
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https://kanavinsky--
nnov.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=case&n_c=1&case_id=139551
073&case_uid=71ace595-37ab-4ed8-9196-288ae13b4f37&delo_id=1540006

https://kanavinsky--nnov.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=case&n_c=1&case_id=139551073&case_uid=71ace595-37ab-4ed8-9196-288ae13b4f37&delo_id=1540006
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785н



ТРЕБОВАНИЯ 

к внутреннему контролю качества и 

безопасности медицинской 

деятельности 

КАК

ПРАВИЛА ПОВЕДЕНИЯ

785н

НАМ ВСЕМ НУЖНО УСКОРЯТЬСЯ
С СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕМ 

(если не её организации вовсе) 
СИСТЕМЫ ВККиБ МД


ВЫВОДЫ (1, 2, 3)

ПРАВОПОНИМАНИЕ

ПРАВОСОЗНАНИЕ
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ПЛАТИТ ЛИ МОРАЛЬНЫЙ ВРЕД СЛЕДСТВЕННЫЙ КОМИТЕТ РОССИИ?



ПАЦИЕНТ VS СЛЕДСТВЕННЫЙ КОМИТЕТ РОССИИ
Определение Седьмого кассационного суда общей юрисдикции от 10.08.2021 по делу N 88-

11076/2021

Категория спора: Причинение вреда жизни и здоровью.

Требования потерпевшего: О взыскании компенсации морального вреда.

Обстоятельства: Истица указала, что при проведении операции причинена смерть ее

дочери.

Решение: Удовлетворено в части.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ И 
БЕЗОПАСНОСТЬЮ В МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

– ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ СНИЖЕНИЯ РИСКОВ И 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

МЕДИЦИНСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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ИГОРЬ МАНН
ЧУДЕС НЕ БУДЕТ
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ЗНАТЬ ЧТО ДЕЛАТЬ

✓ РАЗРАБОТАТЬ / 

УСОВЕРШЕНСТВОВАТЬ

Положение о порядке организации 

и проведению внутреннего 

контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности 

✓ + СИСТЕМУ ВНЕДРИТЬ
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Статья 90. Внутренний контроль качества и 
безопасности медицинской деятельности
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Логичнее и правильнее было бы лишь дополнить «…, в соответствии…»

Вывод: всё равно утверждаем приказом ЛНА по ВККиБ МД
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
(извлечение)

1.9 По решению генерального директора 
Центра для осуществления мероприятий 
ВККиБ МД могут привлекаться научные и 
иные организации, ученые и специалисты. 

1.8 По решению генерального директора в Центре 

разрабатываются иные локальные акты в рамках 

ВККиБ МД (стандартные операционные процедуры, 

алгоритмы действий работников Центра) в 

соответствии с нормативными правовыми актами, 

регламентирующими вопросы организации 

медицинской деятельности, в том числе порядками 

оказания медицинской помощи, а также с учетом 

стандартов медицинской помощи, на основе 

клинических рекомендаций.
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для ГБУЗ
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ЗНАНИЕ  ПОНИМАНИЕ

+ ОБУЧЕНИЕ

и

+ АУДИТ ЗНАНИЙ

+ … (что ещё?)
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ЗНАНИЕ  ПОНИМАНИЕ

+ ОБУЧЕНИЕ

и

+ АУДИТ ЗНАНИЙ

+ … (что ещё?)

+ прямые связи с системой оплаты труда и 
премирования (мотивации)

+ листы оценки
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Внутренний контроль 
качества и 
безопасности 
медицинской 
деятельности – это 

постоянно осуществляемый процесс на всех уровнях 

медицинской организации и охватывающий функции 

управления и исполнения, 

направленный на

•ограничение рисков, принимаемых медицинской 

организацией, 

•исключение недопустимых рисков

•и контроль условий возникновения рисков, 

а также на обеспечение процесса оказания медицинской 

помощи, который способствует достижению установленных 

медицинской организацией целевых показателей 

деятельности, включая организацию и осуществление 

медицинской деятельности в соответствии с 

законодательными и иными нормативными правовыми актами 

Российской Федерации, в том числе порядками оказания 

медицинской помощи и стандартами медицинской помощи.

Саяпина С.М. Методика исполнения

стандарта по организации внутреннего

контроля качества и безопасности

медицинской деятельности (утв. Решением

Правления, протокол № 54 от 18.05.2017)
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Внутренний контроль 
качества и 
безопасности 
медицинской 
деятельности – это 

• Внутренний контроль качества и безопасности медицинской

деятельности – это постоянно осуществляемый процесс на

всех уровнях медицинской организации и охватывающий

функции управления и исполнения, направленный на

получение достаточной уверенности в том, что Детская

поликлиника обеспечивает:

✓ эффективность и результативность своей деятельности, в

том числе достижение целевых показателей, включая

организацию и оказание медицинской помощи в

соответствии с порядками оказания медицинской помощи,

с учетом стандартов медицинской помощи и на основе

клинических рекомендаций;

✓ соблюдение обязательных требований к обеспечению

качества и безопасности медицинской деятельности;

✓ соблюдение применимого законодательства, в том числе в

сфере охраны здоровья.
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В МЕДИЦИНСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНА 
БЫТЬ СОЗДАНА

Саяпина С.М. Методика исполнения 
стандарта по организации внутреннего 
контроля качества и безопасности 
медицинской деятельности (утв. Решением 
Правления, протокол № 54 от 18.05.2017) 
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От чтения 381н* можно уклониться, но нельзя уклониться от проблемы. 
Проблема в том, что ВККиБ МД нужно организовывать каждой МО. 

1. Отрицание

2. Злость

3. Торг

4. Депрессия

5. Принятие

ГБУЗы ДЗМ в текущие дни:

1. «Мы не должны делать это сами, ну был же 820-й?»

2. «Почему сами? А на что ДЗМ? Будет же кто в лес…, …»

3. «Пусть напишут нам оценочные листы, а мы ок, напишем…»

4. «…»

5. «… берём и делаем»

*в первые месяцы после принятия первых требований



КОНТРОЛЬ В СФЕРЕ ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ
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Контроль в сфере охраны здоровья включает в себя:

1) контроль качества 
и безопасности 
медицинской 
деятельности;

2) государственный 
контроль (надзор) в 
сфере обращения 

лекарственных 
средств, 

осуществляемый в 
соответствии с 

законодательством 
Российской 

Федерации об 
обращении 

лекарственных 
средств;

3) государственный 
контроль за 

обращением 
медицинских изделий;

4) федеральный 
государственный 

санитарно-
эпидемиологический 

надзор, 
осуществляемый в 

соответствии с 
законодательством 

Российской Федерации 
о санитарно-

эпидемиологическом 
благополучии 

населения.

5) государственный 
контроль в сфере 

обращения 
биомедицинских 

клеточных продуктов

Статья 85. Контроль в сфере охраны здоровья
Каким он был… ФЗ № 323-ФЗ
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Каким он стал:
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Каким он стал:
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там же*

…

- документы и материалы, характеризующие организацию внутреннего контроля качества и

безопасности медицинской деятельности;

- документы и материалы, характеризующие организацию ведомственного контроля качества и

безопасности медицинской деятельности подведомственных им органов и организаций;

- документы и материалы, характеризующие деятельность по соблюдению медицинскими

работниками, руководителями медицинских организаций, фармацевтическими работниками и

руководителями аптечных организаций ограничений, применяемых к указанным лицам при

осуществлении профессиональной деятельности;

- медицинская документация.

*Приказ Росздравнадзора от 10.07.2020 N 5974

"Об утверждении Административного регламента Федеральной службы по надзору в сфере здравоохранения по осуществлению

государственного контроля качества и безопасности медицинской деятельности"

(Зарегистрировано в Минюсте России 07.08.2020 N 59208)
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*УТР. СИЛУ
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ИЗМЕНЕНИЕ ЛИЦЕНЗИОННЫХ ТРЕБОВАНИЙ
ЛИЦЕНЗИАТ

785н
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ИЗМЕНЕНИЕ ЛИЦЕНЗИОННЫХ ТРЕБОВАНИЙ
ЛИЦЕНЗИАТ



www.ssmedlaw.com  ©

ФРМО
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ФРМО
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РИСК-ОРИЕНТИРОВАННАЯ 
МОДЕЛЬ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО 
КОНТРОЛЯ (НАДЗОРА)

Организация и проведение 

мероприятий по контролю -

без взаимодействия с юридическими лицами, 
индивидуальными предпринимателями

… наблюдение за соблюдением обязательных 
требований при размещении информации в 
сети "Интернет" и средствах массовой 

информации (п.6 ч.1)

… наблюдение за соблюдением обязательных 
требований посредством анализа информации 
о деятельности либо действиях юридического 
лица и индивидуального предпринимателя … 

(п.7 ч.1)

Федеральный закон 
№ 294-ФЗ ст.8.3
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Т.е. с момента вступления в силу 381н, а далее – согласно 785н –
проведение такого информирования (в объёме, установленном 
обязательными требованиями) = лицензионное требование

785н
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ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ 
КАЧЕСТВА И БЕЗОПАСНОСТИ МЕДИЦИНСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ЗАДАЧА № 1
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СОСТАВ ВРАЧЕБНОЙ КОМИССИИ
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ВРАЧЕБНАЯ КОМИССИЯ?

• Приказ Минздравсоцразвития России от 

05.05.2012 № 502н «Об утверждении порядка 

создания и деятельности врачебной комиссии 

медицинской организации»
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ПРОБЛЕМА
май 2019

• «Выпускная квалификационная работа посвящена актуальным аспектам несоблюдения медицинскими 

организациями установленного порядка осуществления внутреннего контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности отнесено к грубым нарушениям лицензионных требований, чем обусловлена актуальность 

темы исследования. 

• (!NB) Внутренний контроль качества и безопасности является базовым, определяющим общую результативность 

системы контроля качества и безопасности медицинской деятельности. 

• ВНИМАНИЕ: процедура проведения внутреннего контроля качества и безопасности медицинской деятельности не 

силами врачебной комиссии, а силами отдельной комиссии или отдельного внутреннего структурного подразделения, 

например, службой внутреннего контроля законодательно не установлена. 

• Однако данный факт никак не мешает устранить этот пробел непосредственно самой медицинской организацией 

посредством создания и внедрения усовершенствованного механизма внутреннего контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности».
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«...Так, безопасность медицинской деятельности (далее также – БМД)
– очень широкое понятие и зависит от работы ВСЕХ подразделений медицинской организации.

Пример 1: Кадровик при приеме на работу не запросил от будущего сотрудника справку об отсутствии (наличии)
судимости, а работник имел судимость за драку с пациентом (или любым другим гражданином).

В результате к медицинской деятельности допущен работник, наличие судимости которого является прямым
ограничением и медицинская организация вправе его допустить только по решению соответствующего
уполномоченного органа [22, ст. 351.1]. И в соответствующих случаях допуск ненадлежащего лица к медицинской
деятельности будет и (или) может свидетельствовать в том числе об оказании медицинских услуг, не отвечающих
требованиям безопасности, со всеми вытекающими последствиями [35, ст. 238 УК РФ].

Пример 2: Кадровик вовремя не принял меры к пересмотру функционала пожилого врача, а он, в силу
возрастной рассеянности, забыл про пациента, которому требовалось оказание экстренной или неотложной
медицинской помощи, в связи с чем пациенту был причинен вред здоровью. И это так же (как и примеры,
приведенные выше и ниже) напрямую относится к безопасности медицинской деятельности, где под безопасностью
следует понимать «отсутствие недопустимого риска, связанного с возможностью причинения вреда и (или)
нанесения ущерба;...» [36].

Пример 3: Уборщица мыла пол, не соблюдая технику безопасности при уборке, а пациент поскользнулся и в
результате падения сломал шейку бедра.

Пример 4: Администратор не сопроводил или не организовал сопровождение пациента с соответствующими
показаниями в палату, а он упал с лестницы.

Пример 5: Медсестра пришла делать укол без укладки «Антишок» или нарушила процедуру введения
инъекций…».
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ГИПОТЕЗА ИССЛЕДОВАНИЯ
май 2019

• Большинство медицинских организаций осуществляют 

ВККиБ МД посредством врачебной комиссии, а это не 

позволяет медицинской организации обеспечить 

надлежащий контроль безопасности медицинской 

деятельности. 

• Действительно ли, организация ВККиБ МД через 

СЛУЖБУ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ необходима в 

медицинской организации как механизм его 

усовершенствования, способствующий снижению 

правовых, репутационных и финансовых рисков?

СИЛАМИ 

ВРАЧЕБНОЙ КОМИССИИ?!
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ВЫВОДЫ

• Организация и проведение ВККиБ МД в первую очередь 

силами службы внутреннего контроля необходимы в 

медицинской организации как механизм его 

усовершенствования, способствующий снижению правовых, 

репутационных и финансовых рисков. 

• При этом функционал службы внутреннего контроля должен 

быть гораздо шире чем осуществление только ВККиБ МД

= гипотеза исследования подтверждена
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КАК МЫ ОРГАНИЗОВАЛИ ВККИБ МД И ВК В ЧАСТНОЙ СМП ЕЩЁ В 
СЕНТЯБРЕ 2017 ГОДА
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2. Организовать деятельность по внутреннему контролю качества и безопасности медицинской деятельности в ____

«___________________________________» посредством Комиссии по внутреннему контролю качества и безопасности

медицинской деятельности (далее – Комиссия по ВККиБ МД), в составе работников, занимающих следующие должности:

Председатель Комиссии по ВККиБ МД:

− главный врач;

Заместители председателя Комиссии по ВККиБ МД:

− заведующий оперативным отделом – врач скорой медицинской помощи;

− заместитель заведующего оперативным отделом;

Члены Комиссии по ВККиБ МД:

− врач выездной бригады скорой медицинской помощи;

− врач-анестезиолог-реаниматолог специализированной выездной бригады скорой медицинской помощи

анестезиологии и реанимации;

− врач-педиатр специализированной педиатрической выездной бригады скорой медицинской;

− старший фельдшер;

− фельдшер выездной бригады скорой медицинской помощи;

− медицинская сестра-анестезист специализированной выездной бригады скорой медицинской помощи анестезиологии

и реанимации;

− специалист по охране труда.

#ssmedlaw.com 
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Извлечение из Положения о ВК

II. ФУНКЦИИ ВРАЧЕБНОЙ КОМИССИИ

1.В зависимости от поставленных задач Врачебная комиссия ___

«___________________________________» осуществляет следующие функции:

1. принятие решений по вопросам оказания скорой медицинской помощи в наиболее сложных и

конфликтных ситуациях, требующих комиссионного рассмотрения (вопросы, касающиеся

внутреннего контроля качества и безопасности медицинской деятельности, Врачебная

комиссия выносит на рассмотрение Комиссии по внутреннему контролю качества и

безопасности медицинской деятельности ____ «______________________________»);

2. оценка качества, обоснованности и эффективности лечебно-диагностических мероприятий, в

том числе назначения лекарственных препаратов;

3. …

#ssmedlaw.com 
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!NB ВРАЧЕБНАЯ КОМИССИЯ 
– это только часть
системы внутреннего 
контроля качества и 
безопасности МД

Приятно представлять себя услышанной☺
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Пример из проекта 
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«ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ГОСКОНТРОЛЬ»
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ОПЕРЕЖАЯ ВРЕМЯ
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Из решения 
Арбитражного суда о 
привлечения клиники 
к административной 
ответственности по 
ч.4 ст.14.1 КоАП РФ 

= то, что сами себе 
написали: 

…
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ПРОГРАММА ЗАВТРАШНЕГО
ДНЯ:

15.12.2021 с 10:30 до 11:30

Рекомендации по формированию 

порядка ВККиБ МД и его организационной 

структуры: требования к составу участников, 

функции и порядок их взаимодействия.

Алгоритм внедрения новых требований 

проведения внутреннего контроля качества. 

Основания и показатели ВККиБ МД, актуальные 

решения по разработке и внедрению положения 

о ВККиБ МД.
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«НОВЫЕ ПОДХОДЫ К ВНУТРЕННЕМУ КОНТРОЛЮ КАЧЕСТВА И БЕЗОПАСНОСТИ МЕДИЦИНСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ВККИБ МД)»

СПАСИБО 
ЗА ДОБРОЖЕЛАТЕЛЬНОСТЬ, 

ТЕРПЕНИЕ И ВНИМАНИЕ!

«Чем бы Вы не занимались в своей жизни, 

помните, это должно быть безопасно 

для Вашей жизни, репутации, будущего»

Саяпина С.М.
8 (926) 132-86-61 

www.ssmedlaw.com
s.sayapina@ssmedlaw.com

https://www.facebook.com/sayapina.svetlana
https://www.instagram.com/sayapina.svetlana.medlaw/?hl=ru

Москва, 2021
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